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A HUN MINING Nyrt. 2013. évi éves jelentése a tarsasag lizleti tevékenységérdl

A HUN MINING Nyrt. Kozgy(lése 2013. évben az Igazgatd Tanacs Osszetétele stabilizalédott, csak
azok a tagok kaptak bizalmat, akik elkdtelezettek a Rudabanya kiilszini banyaszat és a banyaszati
feldolgozd ipar Ujra nyitasdban.

. Az Uj igazgatdtandcs tagjai kozott szamos tag volt talalhaté a kordbbi igazgatétanacs tagjai kozil és
voltak olyan személyek, amelyek az Uj igazgatétanacsban mar nem kaptak bizalmat, szerepet.

Ez a valtozas jelent6s kovetkezményekkel jart a tarsasdg életében. Az Uj igazgatotanacs két f6
stratégiai célt jelolt meg, amelyet a tarsasagnak - mint projekt cégnek - okvetleniil végre kell hajtania
a tulélés érdekében.

1. A gazdasagi tevékenység — mint projektcég-volumenéhez igazitani a tarsasag operativ
mUkodését, apparatusat, koltségrendszerét. Ez magdba foglalta az indokolatlan
szolgdltatasok megsziintetését, a magas koltségl szolgdltatasi szerz6dések felmondasat. A
kialakitott szervezet a m(ikodés minimum koévetelményeinek teljesitéséhez maradt elegendé.

2. A masik, egyben a fontosabb stratégiai célul tlizte ki a tarsasag igazgatdtanacsa, hogy a
tarsasdg szamdra megfelel6 likviditast biztosité befektet6t talaljon.

3. A 70 m € tGke emelést biztosité befektetét meg is taldltuk, aki LOI Letter of Interest
formaban jelezte befektetési szandékat, de szigoru feltételhez kototte a befektetési
O0sszegének- készpénzes t6ke emelés- lehivhatdsagat:

a, PSZAF feltételeinek maradéktalan teljesitése az Uj részvénycsomag bevezetéséhez,

b, likviditas sajat er6bdl torténd helyreadllitdsa a cca. 2 m € nagysdgrendd konszolidacid
megvaldsitasa Baritmix-l nehéz beton alapanyag eladasabdl.

¢, RK Banyatarsasag KFT banyaszati kutatasi joganak meghosszabbitasa 2016 12 05.-ig.

Fentiek teljesitése utdan LOI Letter of Intend kidllitdsara keril sor a banki igazoldssal a
rendelkezésre all6 pénzeszkdz nevesitett igazolasaval.

A stratégiai céloknak alarendelve az igazgatdtanacs megbizta a tarsasag operativ vezetését, amely a
tdrsasdg vezérigazgatd-helyetteseibdl és két igazgatdtandcsi taghdl allt, a potencidlis befektetdk
felkutatasaval és szamukra a megfelel6 projektismertetSk elkészitésével. A megismert befektet6i
korokkel folytatott targyaldsok kapcsan hangsulyosan elStérbe keriilt az a befektet6i igény, amely a
tdrsasdg multjdnak és a banydaszathoz kdthet6 projekteknek az elhatdroldsat kovetelte. Egyértelmd,
Gzleti szempontbdl atlathatd és a szokdsos banyaszati iparagakban megszokott és ismert kockazati
elemektdl eltér6 tovabbi kockdzatoktdl mentesitett koncepcidalkotast vartak el a véllalkozasban
részvétellket jelz6 pénzugyi és/vagy szakmai befektetsi csoportok. Mindez megkévetelte a tarsasag
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teljes atvilagitasat. Az elinditott vizsgdlatok szamos tisztazatlan torténést deritettek fel a tarsasag
kordbbi életében. A vizsgalatok eredményeir6l a tarsasdg kozzétételei és bizottsdgi jelentései
részletes tdjékoztatdst adnak.

Az atvilagitassal parhuzamosan fontos feladatot jelentett a bevétellel nem rendelkez6 tarsasag
koltségeinek csokkentése és a tdrsasag likviditasanak biztositdsdra vald torekvés. A tdrsasag szamos
kisérletet tett a tarsasdg egyes vagyonelemeinek érétkesitésére, zdlogositasara, faktordlasara. A
tdrsasdg tulajdondban |év6 specialis nyersanyag készletek értékesitését is tobb alkalommal
megkisérelte a tarsasdg. Szdmos targyalas folyt a valds alkalmazasi teriletekre torténd értékesitésre.
Ezen épitési projektek azonban varhatéan csak 2014/2015-ben, j6 esetben 2013 végén realizalédnak.
Kisebb volumen( értékesitésre is torténtek targyaldsok. Ezek alkalmazasi teriilete részben
ismeretlen, részben épitdipari jelegli. A lehetséges vevlk fizetési képessége és pénziigyi eszkozeik
eredete nem elégitette ki egy nyilt részvénytarsasagra vonatkozd szabalyozas feltételeit. Nagyobb
volument értékesitésre ezeken a teriileteken sajnos nem volt lehetdség, mivel a gazdasagos szallitasi
koéron beliil nincs olyan épitGSipari projekt, amely képes lenne szamottevé mennyiségl nyersanyagot
felvenni, amely a jelen esetben az alaklazast tekintve jelent&sen kisebb hozzaadott érétket képviselt,
mint amelyre az anyag képes, igy a szandékolt atvételi ar is ehhez mért volt.

A tdrsasdg birtokdban Iév6é un. sajat valték, amelyeket a tarsasag un. SOLAR leanyvallalatainak
elidegenitése kapcsan megadllapodott ellenértékét voltak hivatottak biztositani, mint pénzigyi
instrumentumok szamos pénzligyi tarsasagnal keriiltek bevizsgalasra. A sajat valtok jogi szempontbal
feltétel nélkili tartozas elismerést jelentenek, gazdasagilag azonban harmadik személyek szamara
kevés pénzigyi garanciat jelentenek, igy faktoraldsuk, értékesitésiik, pénziigyi instrumentumként
vel§ felhaszndlasuk harmadik félnél nem jart eddig sikerrel. Mivel azonban a kibocsaté kapcsolt
vallalkozadsban van jelent6s pénziigyi alapkezel6kkel, a tarsasag tovabbra is behajthaténak latja
koveteléseit (bar ennek idG6 és koltségvonzata még nem atlathatd.) 2013 soran a kibocsajtoval szamos
targyaldst folytatott a tarsasag, amelyek folytatdsat szakjogdszok bevonasaval tarsasagunk jogi Utra
terel. Az ezt célzd eljarasok mar megindultak. Ezek természetét az eljarasok sikeressége érdekében a
jelen jelentésben nem részletezzilk. Fontosnak tartjuk azonban megjegyezni, hogy a 2013.
szeptemberi lejarati idGvel kibocsajtott valtok, amelyek kordbbi, 2007. Uzleti érve visszavezethet§
addssagelemek ellentételezésére és biztositdsdra szolgaltak mintegy 3 millid kanadai dollar és 1,5
milli6 euro értékben; jelent6s behajthatdsagi potencidllal rendelkeznek. A tarsasag vezetGsége
mindent megtesz annak érdekében, hogy a tarsasag ezen kovetelései behajtasra keriiljenek és a
kibocsdjté altal kordabban igért finanszirozas helyett a banydszati projekt megvaldsitdsat szolgaljak a
tovabbiakban.

Jelen jelentéslink ugyancsak nem tér ki a tarsasag szerepét kiilénb6z6 alapitvanyokban, valamint a
Magyar Postaval és a SUN Books Kft-vel és kapcsolt tarsasagaival kapcsolatban. Ezen lgyekkel
részletesen foglakoztak a tarsasag vezérigazgatdja és auditbizottsaga altal inditott vizsgalatok és ezek
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eredményérdl a tarsasdg kozleményei és bizottsagi jelentése részletesen foglakozik. Emlitést
érdemel, hogy ezekben az lgyekben a vezérigazgatd hivatalbdl megtette a megfelel6 feljelentéseket
az illetékes nyomozati szerveknél és szakhatdsagoknal.

A felsorolt terilletek feltardsa hozzajarult a tarsasag kornyezetének atlathatéva tételéhez, amely a
potencialis befektet6k részérél alapvets fontossagu kdvetelményként jelentkezik.

A HUN MINING operativ munkajanak vezetGje, Varga Istvan, akit tarsasag kés6bb vezérigazgatdjava
valasztott a 2013 Uzleti év sordn 22 befektetSi csoporttal vette fel a kapcsolatot és folytatott érdemi
targyaldsokat. A tarsasag kornyezetének tisztuldsdval az érdekl6dé befektet6k elkotelezettsége a
projektekben valé részvétel irant ndtt. Javaslatukra felvet6dott az eddig t6zsdére be nem vezetett
részvények t6zsdei bevezetése, valamint a londoni szakt6zsdén vald jelenlét erdsitése. A szlkos
finanszirozasi lehet6ségek, mint kiilsé finanszirozék elérhetGsége miatt a folyamatok bar elindultak
és haladnak, sebességiik meglehet6sen lassu. A befektet6k részérél tovdbbra is kovetelmény a
tarsasdg multjanak, az abbdl eredd kockazatok elhatdroldsa a banydszati projekttél.

A potencialis befektetGi korokkel folytatott targyalasok alapot adnak arra, hogy a jelenlegi nehéz
gazdasagi helyzet ellenére a tarsasag jovGjét pozitivan itélje meg a menedzsment.

A finanszirozasi hattér kialakitasaval tér nyilik a megfelel6 tarsasag struktura kialakitasara. Addig a
tdrsasdg f6 célja a koltségek alacsony szinten tartdsa és a tarsasagi vagyon védelme, a vagyon
értékének megGrzése.

A tarsasag operativ rendszerének minimalis szinten tartdsa sajndlatosan egyltt jar mkodési
hidnyossagokkal és az egyes kovetelményeknek valé megfelelésben bekdvetkezd késedelmekkel. A
tarsasag igyekszik ezen hianyossagokat minimalizalni és a késedelmeket orvosolni.

A befektetGi targyalasok el6re haladtaval lehet&ség nyilik olyan befektetési programok befogaddsara,
amelyek egyes részterlletek finanszirozasara szoritkoznak. Ezek célja, hogy a szlikés forrasok
célzottan keriiljenek elkoltésre, amelyek igy a befektetések és a tarsasag vagyonanak értéknovelését
szolgdljdk a lehet6 legnagyobb mértékben. Legf6bb célunknak tartjuk a tarsasag geoldgiai
kutatdsainak folytatasat, amelyek a nemzetkdzi banyaszati iparban elfogadott szabvanyok mentén
torténnek, és amelyek igy alkalmasak a banydszati potencidl ércféleségeként torténd
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meghatdrozasara. Az eddigi el6zetes adatok alapjan szakértSink véleményére alapozva allitjuk, hogy
a tdrsasag programjaban szerepl6 teriiletek ércvagyona jelent6sen gazdagabb a kordbban
kimutatottaknal és igy a projektek értéke (apport) is nagysagrendekkel nagyobb. A kutatdsi jelentés
elkészitésének célja, hogy ezt a véleményt egzakt mdédon meghatdrozza. A kutatdsok jelenlegi allasrdl
a tdrsasagnak 2013 december 6-ig jelentés kell adnia a szakhatdsagok részére, hogy az addigi
eredmények alapjan a tarsasag jogadomanyait kozvetlen banydaszati jogokra valthassa. A tarsasag
nagyobb részvénycsomagokkal rendelkez6 részvényesei elkotelezettek a kutatasi program
folytatdsaban és a kutatdst végz6 vallalkozdsok részére valamint a tovabbi célzott pénzligyi forrast
biztositok részére részvénycsomagokat tettek letétbe, adtak at és tovabbiak letételére készek. A
vezetGséget ez jelentésen megerdsiti abban a meggy6z6désében, hogy a jelenlegi gazdasagi helyzet
ellenére a véllalkozas folytathatd és jelentés tartalékokkal rendelkezik.

A banyaszati projekt a mai gazdasagi kortilmények kdzott nem képzelhetd el érc- és dsvanyfeldolgozo
kapacitas létesitése nélkiil, amelyek nagyobb hozzdadott értékd, jobban feldolgozott termékeket
nyujt a piac szamara. Tarsasagunk is szamos lehetGséget kindl ezen a téren is a leendé befekteti
részére.

A Tdarsasag két lednyvallalatat érte felszamolasi eljaras:

- POdlus Kincs Zrt,
- Rudagipsz-Mix Zrt, mely tarsasagok vagyona lehetGséget adhat a felszamoldsok vissza
forditasara a nehéz beton értékesitése utan.

Az atomenergetikai, |ézer, vizlépcsé és atomhulladék taroldk beruhazdsai 2014-2015-2016 években
jelentés mennyiségli- mintegy 2 millié tonna nehéz betont igényelnek- mely arbevétel stabilizalja a
Cégcsoport mikodését, mintegy 5 Mrd Ft arbevételhez juttatva a Tarsasagot.

A Tarsasagunk rendelkezik cca. 3 millié tonna — per, teher és igény mentes aru készlettel -Baritmix —I
készlettel, amely készlet folyamatos értékesitése biztositja a cégcsoport tovabbi mikodését.

Budapest, 2014. aprilis 20.

A HUN MINING Nyrt. Igazgatétanacsa




