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Vezetodi 0sszefoglalo

* Bevétel és Nyereség Potencial 2011-17: Uzleti terviink azt mutatja be, hogy a Genesis jelenlegi kiinduldsi
helyzetébdl, birtokdban egy nagy, korabban felhagyott banyaszati terliletnek a magyarorszagi Rudabdanyan,
hogyan néheti ki magat egy viragzo, a banyaszati meddd ujrafeldolgozasabdl is arbevételt termeld vallalkozassa.
Ez a bevétel 2012-ben varhatdan eléri a 11 millid eurdt, ami 2017-re 16 millid euréra emelkedik. A 2011-es 32
millid eurds beruhdzas 60%-62%-0s éves nettd arréssel 2011 és 2019 koézott varhatdlag 14 millié eurds kumulalt
nettd nyereséget general. A meddd Ujrafeldolgozas tervezett megtériilése 2017-19-re tehetd. Extra arbevétel
remélhetd az ezlist, cink és 6lom kinyerésébdl, de a varhatd mennyiségek jelenleg még nem megbecsilhetéek. A
banyak megnyitasa utan a kombinalt banyaszati — feldolgozd tevékenység pénziigyi eredményeinek jelentds
tovabbi javuldsa varhatd.

®* A banyak ujranyitasanak stratégiaja: A banyak Ujranyitasa egy haromfazisu programon alapszik:

®* Torténelmi banya meddd@inek ujrafeldolgozasa, melyek baritban és egyéb asvanyi anyagokban gazdagok
A torténelmi banya és Uj banyaszati terlleteknek kutatasa és Ujranyitasa

®* Nagy hozzaadott-értékd, piacképes termékek fejlesztése a meddbhanydk és a banydk biztositotta
nyersanyagbazison

®* A fent meghatarozott pénziigyi eredmények csak a 4,3 m tonna barit-, vas-, réz- tartalom kiaknazasat
tukrozik. 12 hdnapon bellil egy tovabbi, kis volumend barit banya is bekapcsolédhat a termelésbe.

® Beruhazasi igény: A medddék feldolgozasahoz nélkiilozhetetlen szeparald lzem felépitéséhez sziikséges
befektetés becsllt 6sszege 32 millid €; ez lehetbvé teszi, hogy a Genesis a 4,3 millid tonnas anyaghanyot
300 ezer tonna/év Utemben dolgozza fel.

®*  Mivel a bezart banya asvanyvagyonanak JORC szabvdnynak megfelel6 mennyiségi és min6ségi meghatdrozasa
folyamatban van (tervezett hatarid6 2011. kbzepe, vége), a banyak nyereséges Ujranyitasahoz sziikséges tovabbi
befektetések mértéke ez alapjan keriil majd meghatarozasra. Jelenlegi tajékoztatd becslések szerint ez tovabbi
mintegy 50 millid € befektetését teszi sziikségessé.
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Vezetobi 6sszefoglalo (folyt.)

* Az els6 lépésben a medddbk feldolgozasa kapcsan |étesitett beruhazas egy kutatdarkot is magaba
foglal, amely lehet6vé teszi a |étesitett technoldgia értékelését a nyitandd banyabdl szarmazdé
nyersanyag vonatkozdsaban is. Az Ujonnan fejlesztend6 nagy hozzaadott értéket képvisel6
termékek piacképessé valasakor az Igazgatdsag tovabbi kisebb beruhazasokrol hozhat majd dontést
a piaci igényeknek megfelel6en. El6re haladott allapotban 1évé fejlesztéseink: a Ferroblock, amely
egy vas visszanyerési technoldgia és a sugarvédd nehézbeton. Tovabbi forrast jelenthetnek a
kormanyzati  fejlesztés tamogatasi programok, amelyek maximum a beruhazasok 45%-ig
biztosithatnak finanszirozast.

*  Ertékesitési terv: A piac mind a medd8hanydébdl szarmazd, mind a banydaszott termékeket illetéen
novekvSé vagy stabil, és a legtobb {igyfél varhatéan 1000 km-es koérzeten beliil elérhetd. EIS
kapcsolataink vannak szamos potencialis vevOvel, akik a vasarlasi szandékukat kifejezték és
szandéknyilatkozatot is készek alairni. A termékszerkezet folyamatos fejlesztésével, a piaci
igényeknek valé maradéktalan megfelelés érdekében tovabbi potencidlis vev6kkel vessziik fel a
kapcsolatot.

®* Szervezet: A Genesis Energy Befektetés Nyrt. mdszaki gardaja banyaszati és vegyipari
technoldgiakban jaratos szakemberekbdl all. A piacok és a termékek célzott fejlesztése érdekében a
tarsasag egy marketing szakembert nevez ki a tevékenység koordinaldsara. A banyaszati engedélyek
varhatéan 2011-ben kertlnek megszerzésre; a sziikséges kdzlekedési infrastruktira és a munkaeré
mar most is rendelkezésre all.
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El6zetes megfontolasok az lizleti tervhez

* A JELENLEG ELERHETO TERMLESI, ELADASI ES PENZUGY! ADATOK KORLATOZOTTAK, MERT AZ UZLETI TERV
SOK PARAMETERE NEM ISMERT, MINT PELDAUL AZ ASVANYKINCS VAGYON MEGHATAROZASA, A BANYAK
MEGVALOSITHATOSAGI TANULMANYA ES A HATEKONY GYARTAS TECHNOLOGIA. EZ AZ UZLETI TERV AZ ELSO
LEPES, MELY TOVABB BOVITENDO ES FINOMITANDO, AMINT TOVABBI MEGEROSITETT ADATOK VALNAK
ELERHETOVE. EZERT EZT AZ UZLETI TERVET EGY DINAMIKUSAN FEJLODO TARSASAG PILLANATFELVETELENEK
KELL TEKINTENI ES MINT OLYAN, FLEXIBILISNEK KELL MARADNIA.

®  Ez az uzleti terv a Genesis altal szolgaltatott informacidkon, kutatasi és laboratériumi eredmények adatain és a
menedzsment jelenlegi személyes véleményén alapul. A Gorham & Partners-nek nem volt megbizasa, hogy
ellendrizze a kapott Gzleti informaciok érvényességét vagy a technoldgidk életképességét. Ennek ellenére a G & P
Uzletileg elfogadhatd feltételezéseket fogalmazott meg sok fontos valtozdra a piaci informaciok és szakértékkel
tortént egyeztetések alapjan.

®* Mivel jelent6sen tobb adat all rendelkezésre a medd6hanydk ujrafeldolgozasaval kapcsolatosan, a pénziigyi terv
csak erre a projektre 6sszpontosit.

® A piaci informacidk els6sorban masodlagos kutatason alapulnak és ahol sziikséges az idézett forrasok
megjeldlésre keriltek.

®* Ezatervolyan el6rejelzéseket, valamint olyan el6retekint6 informacidkat tartalmaz, melyek jovébeli események
vonatkozasaban kiilonb6z6 kockazatokat és bizonytalansagokat foglalnak magukban. llyen id6ben el6retekinté
informacid, korlatozas nélkul tartalmazhat nyilatkozatokat a jelenlegi varakozasok alapjan, érintve szamos
kockazatot és bizonytalansagot, de nem jelent garanciat a jov6beli teljesitményre. Az ilyen informacidban a
tényleges eredmények és a jovébeli események |ényegesen eltérhetnek az el6re jelzettektdl. Ezek és minden
irdsos és szobeli el6retekinté informacié a Genesis menedzsmentjének jelenlegi becslésein és véleményein
alapul, melyet teljes egészében a jelen lzleti tervhez nyujtottak. A torvényi szabalyozast kivéve, a Gorham and
Partners nem vallal semmilyen kotelezettséget, az el6retekinté informacidk naprakész tartasaban, ha a
korilmények vagy a menedzsment becslései, véleményei valtoznak.
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Bevezetés

® 2010 juliusaban a dél-afrikai bejegyzés(i Logical Mining, Pinning Properties, Calypso Mining és Mohikan
Development tarsasagok és a Genesis Energy Befektetési Nyrt. Valamint tovabbi tarsasdagok kozott létrejott
megallapodasok eredményeként apportos t6keemelést hajtottak végre, amely soran magyarorszagi bejegyzési
tarsasagok és azok vagyonelemei kerliltek a Genesis Energy Befektetési Nyrt. tulajdonaba. Ennek keretein beliil a
tarsasagok altal tulajdonolt ingatlanok, tébbek kozott a rudabdnyai ércbanydk felhagyott banyatelkei és azok
szomszédos teriletei kerlltek a tarsasag tulajdonaba.

®* Rudabdnya 1986-ig allami tulajdonban mikdodtetett banya volt, amelyet az akkori tervgazdasagi rendszer gazdasagi
és politikai megfontolasai alapjan bezartak. A terileten elvégzett és dokumentalt tobb mint 2500 kutatdfuras
eredményei nagy mennyiségl kitermeletlen asvanyi vagyont mutatnak. Ezen kivil a korabbi ércdusitasi tevékenyég
eredményeként felhalmozott dusitasi meddd is rendelkezésre all, amely jelentds barit- és tovabbi kinyerhetd fém
tartalommal rendelkezik. Mindezeken tul az elmdlt 20 év kiterjedt kutatasi tevékenyégének eredményeként az
eredmények jelent6s tovabbi réz-, 6lom-, ezlist- és cinkérc lel6helyet valdszinlsitenek a terlleten. (Ezen
eredmények mindsitése C2 — valdszin()

* Jelent8s kutatasi és fejlesztési tevékenyég is zajlott annak érdekében, hogy a meddéhanydk és a banyak altal
szolgaltatott nyersanyagbazison nagy hozzaadott értékl termékek gyartasa valdsuljon meg a jovében.

®* Ajelen Uzleti terv 6sszeallitasnak a célja az volt, hogy a rudabanyai ingatlanok értékeinek és a tarsasag know-how-
inak bemutatasaval segitsen egy olyan pénziigyi hattér létrehozdsaban, amely megfelel6 alapot biztosit egy
hosszutavon sikeres, nagy nyereséget termeld vallalkozas megalapozasahoz, amely a terililet asvanykincseit és a
tarsasag eddigi ismereteit hasznositva m(ikodik.

®* A Genesisnek jelenleg tovabbi t6kebevonasra van sziiksége ahhoz, hogy folytassa és befejezze a banyaszati
kutatasokat és elkezdhesse a hatrahagyott meddéhanyd értékes anyagainak kinyerését. A beruhazasok
segitségével elérhetévé vallnak olyan allami tamogatasi forrasok is, amelyek elérhetik a finanszirozasi sziikséglet
akar 45%-at is.
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2011 elején a tarsasag 2010-ben tortént atvilagitasanak eredményeként
atszervezésre keriil

A Genesis Energy Befektetési Nyrt.

A Genesis Energy Befektetési Nyrt.
Leanyvallalatai 2010-ben:

Leanyvallalatai a 2011-es atszervezést

kovetben:
1.RK Banyatarsasag Kft. 1. Genesis RK Mining
2.Rudaferrox Kft. (Geolodgiai kutatasok és banyaszati
3.P6lus Ferroclean Kft. tevékenyseg)
4.CEMCC Zrt. 2.Genesis Rudagipsz- Mix
5.Ferroflock & Ferroblock Zrt. (EpitGanyag-gyartas)
6.Rudagipsz-Mix Zrt. s.Genesis Ferroclean
7.P6lus Szikla Kft. (Nagy hozzaadott értékd, asvanyi alapu ipari

8.Atombeton Kft. termékek gyartasa)

a.Genesis Szikla (Rocks)

(Vagyonkezelés és szolgaltatasok)

A Genesis Energy Befektetési Nyrt. értékesitette a napelem izletagat annak
érdekében, hogy kizarolag banyaszattal és banyaszati termékek feldolgozasaval
foglalkozzon. A tarsasag felveszi a Genesis Energy Banyaszati és Befektetési Nyrt.

nevet. Slide 10
10



A tervezett uj integralt vallalati struktura jobban szolgalja a termelési és
uzleti folyamatokat, mint a korabbi szerves novekedéssel létrejott

rendszer

Az Uj integralt szervezet a tarsasagok tevékenyégén alapul, biztositja az atlathato tarsasagi
folyamatokat, a feladatok egyértelm(i, termék kategoriak és szolgaltatasok szerinti

szakositasat, valamint a tarsasagok profit centrumként valé mikodését.

Rudagipsz-Mix:

Epit6anyag-gyartds

Genesis RK Mining:
Minden banyaszati kutatasi,
engedélyezési és kitermelési
tevékenyég

Genesis Szikla:

Vagyonkezelés
Belsé szolgaltatasok

Slide 11

Genesis Ferroclean:

Specialis termékek
gyartasa




Genesis: A banyateriilet elhelyezkedése Magyarorszagon

EOSZI’]IB ES HEFCEQOVIHE
Otok Murters*asas s

Slide 12



Genesis - Kiilszini banya 1984-ben és 2010-ben

Slide 13
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Eddigi elért eredmények

* Kutatasi eredmények: Szakirodalmi 6sszefoglaldk, geoldgiai tanulmanyok és térképek felkutatasa
beszerzése és tanulmanyozasa,

* Ingatlanok megvasarlasa: A Tarsasag 100%-os tulajdonosi jogokat szerzett felhagyott és kijeldlt banyaszati
terlletek felett, amelyek alkalmasak barna- és zoldmez&s banyaszati projektek helyszinéil. Tovabb
terlletekre van a Tarsasagnak opcios joga.

* Engedélyek biztositasa: Kutatas engedélyek megszerzésre keriltek és 2011-ben a baritra vonatkozo
banydaszati engedély megszerzése is varhato

* Banyatelkek fejlesztése: Utépités, csarnok épitések, furas helyek el6készitése
« Allami tamogatasok megszerzése (folyamatban Iévé palyazatok és uj palyazatok el6késziiletben)

* Fuggetlen kutato- fejlesztd bazis létrehozasa amely jo kapcsolatokat apol a banyaszati és ipari
szakemberekkel és az egyetemekkel

* Technolagiai fejlesztések a banyaszati termékek feldolgozasara

* Tovabbi, magas hozzaadott értéket képvisel6 termékek kutatasa és teszt gyartasa
* Piacteremtés ezekre a termékekre

* (Csapatépités és specialis know-how fejlesztések

* Feltaro kutatas: Részletes feltérképezés, geokémiai / fizikai felmérés, asvany / k6zetelemzés furdsok és
analizis program van folyamatban, hogy az asvanyvagyon pontos felmérésére (a folyamatban lévé
jovahagyott részletes kutatasi program értéke 500 millio forint)

* A feltaro kutatas befejez6 szakasza: Fizikai vizsgalatok, beleértve kezdé és kovetd furasokat, az
eredmények 3D-s modellezése

* A feltart asvanyvagyon pontos meghatarozasa

* A gazdasagi és miiszaki megvaldsithatdsagi tanulmanyok befejezése
Slide 15 Gorham & Partners



A szakértoi csapat

Szakmai és uizleti szakértégarda a teljesség igénye nélkiil:

°Dr. Rasztovits Zsolt Edgar, PhD — Vezérigazgatd: PhD vegyészmérnok (Szilikatkémia és Technoldgia
valamint Anyagtudomanyok szakirdny), 13 év tovabbi szakmai tapasztalat fejlesztési
projektvezetésben, Gzletfejlesztésben és ezen belil 5 év fels6vezetbi gyakorlattal rendelkezik.

°Dr. Eszté Péter — A Tarsasag Elnoke, banyamérnok, jogasz, a Magyar Banyaszati és Foldtani Hivatal
volt elndke

*Dr. Fodor Béla — Az Igazgatd Tandacs Tagja: Banyamérnok és geoldgus, 40 év banyaipari tapasztalattal.

*Varga Istvan — A Tarsasag Alelndke: Banyaszati és ipari termékek fejlesztésében szerzett
tapasztalatokat, valamint tobb évtizedes jartassagot szerzett értéknoveld folyamatok fejlesztésében.

*Dr. Rényi Gabor, PhD - A Tarsasag Alelnoke: Mérnok-kdzgazdasz: 37 év tapasztalattal a szervezeti -,
vallalat- és lzletfejlesztés teriletén, vallalatiranyitasi és gazdasagfejlesztési szakért6

°A csapatot tovabbi nagy tapasztalatu szakért6k (12 f6) erésitik alkalmazottként és kiilsé
munkatarsként a kutatas-fejlesztés, tervezés, folyamatiranyitas, a gazdasagi folyamatok felmérése, és
optimalizalasa, a projektvezetés és a beruhazas-vezetés tertletén.

——
ErGs és tapasztalt vezetoi és végrehajtoi csapat

Slide 16 Gorham & Partners



szolgaltatasok kore

Az lizleti terviinket jelenleg megalapozé termékek és

Piaci lehetdségeink

VersenyelGny

Alapanyagok:

e Barit — ndvekvé kereslet, f6ként Eurdpaban

e Réz vagy rézérc dusitmanyok — folyamatos kereslet
jellemzi stabil aru piacokon

* Hematit/Magnetit — jelent8s igény az eurdpai piacokon

Magas hozzaadott értékii termékek

* Proébalizemi termékek— az alapanyagok feldolgozasaval
jo eredmények szilettek, a prébalizemi termelés
folytatoédik

* El6rehaladott targyalasokat folytatunk és
el6szerz6déseket varnak aldirasra a nehézbeton
termékcsalad vonatkozasaban, amelyekre nagy
érdekl6dés mutatkozik nem kizardlag a sugarzasvédelmi
célu éplletek teriletén, hanem a tdzallo, vizallo,
dekorativ és onteril6 betonok alkalmazasi teriletén is.

* Nehézbeton szarazkeverékek és specialis adalékok —
Sugarvédd és rontgensugarzas védd éplletszerkezetek
épultek Magyarorszagon és a kornyezd orszagokban

* Magyarorszagon jelentds igazolt igény mutatkozik a
Vas(lll)-klorid oldatra a szennyviztisztitas teriletén.

Helyszin: Rudabanya Magyarorszag Eszak-keleti
régidjaban helyezkedik el. A legtobb termék a magas
szallitasi /elGallitasi koltségaranya miatt versenyel6nyben
van a hasonld alapanyagokat K6zép-Eurépaba szallitd
termel6vel szemben.

Know-how: A Genesis szakemberei a nyersanyagok
kitermelésére és feldolgozasara vonatkozo a jelentés
tudast halmoztak fel. A fejlesztési tevékenység
folyamatos, felhasznalva a gyartasi folyamatokban
szerzett tapasztalatokat valamint a rendelkezésre allo
know-how-kat.

Kapcsolat a lehetséges vevokkel: Szakért6ink szakmai
kapcsolatokat létesitettek ipari szakért6kkel és lehetséges
vevlivel k6zos egyluttmikodésben sikeres
termékfejlesztési projekteket inditottak.

Asvanyvagyon: Az elézetes becslések és felmérési
eredmények szerint a terileten jelent6s mennyiségl
barit, rézérc, 6lomérc, cinkérc és rézérc talalhatd a mindig
is jelent6s vasérc készlet mellett.

Elérhet6 tamogatasok
Kiépitett logisztikai infrastruktura (kozut/vasut)
Helyben elérhetd szakképzett munkaeré

————
A gazdasagos miikodés elofeltételei

Slide 17
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Az uzleti tervvel kapcsolatos kérdojelek

A meddb6hanyok szeparalasa laboratériumi teszteken alapul, mely valtozhat
a kisérleti termelés léptéknovelése kovetkeztében.

A tényleges koltségek ismeretéhez a gyartasi folyamatok megvaldsithatosagi
és mérnoki tanulmanyait el kell késziteni

A kutato feltarasoknak be kell fejez6djenek annak érdekében, hogy az
Ujranyitandd banyak asvanyvagyon értéke megerdsitést nyerjen a JORC
szabvanyok szerint.

A banya potencialis nyersanyagainak szeparalasardl eddig csak el6zetes
vizsgalatok készultek.

A banyaban talalt barit mindsége fogja meghatarozni adott célra valo
alkalmassagat és igy az arat is. Még nem vagyunk abban a helyzetben, hogy
megmondjuk milyen a min8sége, mivel ez tovabbi kutatasokat igényel.
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A Genesis jovoképe, klildetése és stratégiai iranyai

,Asvanyi alapu banyaszati termékek, asvanyi nyersanyag alapu specidlis
termékek és épité anyagok jelent8s eurdpai szallitéja”

Ercek és Asvanyok Banyaszata
Asvanyi nyersanyag alapon gyartott specidlis alkalmazasi teriiletek részére gyartott
termékek gyartoja

Korszer( épitGipari termékek gyartoja és szallitdja

F6
tevékenységekre
fokuszalt

Medddk Banyaszat

" v . ; Minimalizalt
v hasznositasa: els6szor barit ,
Korszerdi hulladékot

. e w \\F! majd réz-, )

épit6anyagok ,gy . J . termel6
hozzaadott 6lom-, cink-, : ,

integralt

ertékd ezlst- és . .
. . feldolgozasi
termékek vaserc o
. . ., eljarasok
gyartoja iranyokban

Sajat termék-
fejlesztés,

integralt
K+F
tevékenység

gyartas,
standard
termékek a B2B
piacra

gyartdja és
szallitdja
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A Genesis tervezett termékei

A banyaszati medddalapu termékek: Banyaszati alapanyagok:

*Barit *Nyers asvanyi barit (nyers, dusitott vagy
*Rézérc dusitmany, termésréz, finomitott)

*Hematit and magnetit pigmentek (nagy *Rézérc dusitmany

tisztasagu termeékek) *Sziderites patvasérc (atlagosan 35 %
Elektrolitikus levalasztasu fémek: Cu, Pb, Ag, vastartalommal)

Zn, ) ) *Hematit és magnetit

*Sdsavas oldatbdl lecsapatott termékek: *Dolomit

kiilonb6z6 fémoxidok

v

Nagy hozzaadott értékii termékek a banyaszati meddobol és a banyabol szarmazé alapanyagokbadl
*Nehézbeton adalékok (6ntomdorodést, tlzallosagot, vizalldosagot javitod adalékok, premixek)

*Az adott alkalmazashoz beallitott 6sszetétell szarazbeton premixek: sugarzascsokkentd, tlizallo, vizallo,
konnyen feldolgozhatd 6ntémorodd vagy dekorativ latszébetonokhoz az épitbipar szamara

*Nehézbeton falazéelemek

*Vas(lll)-klorid oldat

*Tovabbi fejlesztés alatti termékek: pl. nagy vastartalmu, por bazisu préselt tombok, amelyek koézvetlenl
kohdkban torténd felhaszndldsra (Ferroblock)
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A Genesis altal gyartando termékek a meddéhanyokbol és

a banyakbal (1)

Banydszott dsvanyi termékek és
medddhanyo

—| Osztalyozott nyersanyagok

Feldolgozasi folyamatok

, . * Baritos kézet * Vas(lll)-klorid
Gyartando o
, * Sziderites oldat
termékek ., )
vasérc(atlag 35%) Szennyviz-
* Cu/Pb ércek és tisztitashoz

elektrodafémek flokkulald szer
* Tovabbi fémek

(Ag, Zn)

* Asvanyi * Alapanyagok * Nehézbeton -+ Azén- * Kohosithatd, nagy
termékek nehézbeton falazéelemek mentesité  vastartalmd,
osztalyozva termékekhez toltet poralapu préselt
K& téglak
Kavics
Murva
Homok
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Genesis altal gyartandoé termékek az anyaghanyodkbadl és a
banyakbal (2)

Tervezett termékek és termelés volumene 13-14 év Tervezett termékek a banyabdl
alatt az anyaghanyok feldolgozasaval (termelési mennyiségek, ha a kutatasi fazis
befejez6dik)

Barit
450e tonna

Vas(lll)klorid
oldat Hematit

1000e tonna 500e tonna

Meddé-
hanyok

(4.3M tona)

Barit Mix
neheéz Magnetit

betonhoz
1000e tonna

Gyenge
mindsegl
300e tonna vasérc

Mas ercek
(Ag, Pb, Cu)

4 3e tonna
eldfeldolgozas

Megjegyzés: A termelési volument a teljes termelés 80%-aban
hatdroztuk meg a teljes anyagmennyiségre vetitve. A valds Slide 24
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A kovetkez6 3 évben kifejlesztend6 termékek

Tovabbi adalékok a radioaktiv sugarzasvédo, tiizallo, vizallo, nagy szilardsagu,
dekorativ latszobeton betonrecepturak szamara

A korabbi banyaszati tevékenyégbdl és ércdusitd tzembdl visszamaradt specialis 6sszetételli medddk és a
banydaszati termékek magas barit és vas-oxid tartalommal rendelkeznek. Az ezekbdl elGallitott betonadalékok
idealisak a sugarvédd, onterilé nehézbetonok el6allitasahoz. Az el6zetes eredmények igazoldsa, a készitett
termékek mindsitése folyamatban van.

®* Nehézbeton falazéelemek

A kulonleges osszetételld cementekbdl és beton adalékanyagokbdl el6re gyartott betonelemek készithet6k az

épitGipar szamara. Ezekre mar most nagy érdekl6dés mutatkozik atomerémd ivek épitéséhez és mas sugarvédd
szerkezetek épitésénél.

® Acélipari vas-visszanyer6 technoldgia

A szaritott konverter iszapokbdl nyert nagy vas-tartalmu porok feldolgozasaval a vas tartalom visszanyerhetd.
Erre egy eljarast dolgoztak ki a Tarsasagnal a legnagyobb magyarorszagi acélgyartd, a Dunaferr részére (ez a
know-how madshol is alkalmazhatd). A technoldgiai az acélgyartds soran keletkez6 iszapok Ujrahasznositasat
célozza. Prébalizemi kisérletek sziikségesek az eljaras gazdasagossaganak igazolasara.

* Arzénmentesito vizkezelo toltet

A Gothit mint dsvanyi vasvegyllet alkalmas a vizb8l az arzén eltdvolitasara. Erre nagy igény mutatkozik Kelet-
Magyarorszagon és a kornyez6 orszagokban, ahol az ivéviz arzéntartalma az el6irasokndl magasabb. Jelenleg az

arzénmentesitd eljarasok draga import termékekre éplilnek. A kisérletek befejezéséhez tovabbi t6kebevonasra
van szlikség.
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A barit mint lehetb6ség: szamos tényezo mutatja a barit
iranti kereslet novekedését

A kovetkez6 trendek mutatjak a barit piaci lehetdségeit:
*Az eurdpai kereslet évente 7%-al n6 a toltéanyag mindségl barit irant

Jelenleg az Eurdpaban felhasznalt nagy tisztasagu barit majdnem 80%-a Kinabdl szarmazik, amelyet
magas szallitasi koltség terhel

A barit ar/tomeg ardnya alacsony, ezért nagyon fontosak a szallitasi koltségek. Ebbé6l a szempontbdl
Magyarorszag kivald stratégiai elhelyezkedéssel rendelkezik, a relativ kozelségével a f6bb barit
felhasznald orszagokhoz, mint példaul Egyesult Kiralysag vagy Oroszorszag. Az EU-n belll felhasznalt
barit nagyrészt Kindbdl (63% 2009-ben) és Marokkébdl (30% 2009-ben) szarmazdé import.

*Csak egy masik jelent8s barit termel6 van Eurépaban (Bulgaria), de 2011-ben leallitjak a termelést.
Szikséges, hogy a kiesé banya termelését helyettesiteni tudjak, kilondsen a Solvay (Olaszorszag)
részére

*A barit termelés dramaian csokkent Eurépaban az elmult 10 évben. Sok banya bezarasra kerult
méretgazdasagtalansag vagy a forrasok kimerilése miatt. Rudabanya megfelel6 potenciallal
rendelkezik, hogy jo gazdasagi mutatok mellett killonb6z6 mindségl barit termékeket kinaljon

11111

csokkenéséhez és a barit hianyahoz vilagszerte
A barit stratégiai nyersanyag, ezért garantalt a piaci kereslet és az ar

*Szamos tovabbi potencialis, foldrajzilag kedvez6 elhelyezkedésl vevével szamolunk, mint példaul
festékgyarak (pl. Crown), ipari bevonat gyartok (pl. PPG), vegyipari felhasznaldk (pl. Solvay), sugarvédé
szigetelés (pl. Areva)

*Lehetséges ligyfelek megkérdezése pozitiv érdekl6dést mutat egy Kozép Eurdpai elhelyezkedés barit
banya irant

Forras: G&P elsédleges kutatds, Barit Egyesiilet, Ipari Asvanyok magazin
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A barit vilagtermelése csokkenésnek indult 2008-tdl, ami kinalati
hianyhoz és a készletek csokkenéséhez vezetett 2009-ben

Barit vilagtermelés és felhasznalas

1000 tonnaban

10000

9coo

§C00

7000

GC0o0

5000

4C00

3000

2000

1C00

O T T T I
2005 2006 2007 2008 2009

a barit felhasznalas
!/ meghaladja a
termelést

— Ossz. Vilag
termelés
(1000 tonna)

— Ossz. Vilag
felhasznalas
(1000 tonna)

Forras: USGS Asvanyi Nyersanyag Osszefoglalé 2010: Barit, Barit Egyesiilet,

BGS Vildg Asvanyi kézikényv,
Eurdpai Bizottsag nyersanyaggal foglalkozé csoport
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2008-ban a kereslet csokkent a globalis gazdasagi valsag
kovetkeztében, ezért 2009-ben a termelés is csokkent.
Ugyanakkor késébb a kereslet megnovekedett, de a
termelés lemaradt.

A készletek kimerdtltek, és ahelyett, hogy emelték volna az
arakat, csokkentették a furasi minéség( barit altalanosan
elfogadott min&ségi elGirasait (APl). Magas minéségi (92%
folotti tisztasagu) barit sokkal ritkabb a piacon és
magasabb az ara is.

Kemény id6jaras sujtotta Kinat és Indiat 2010 végén illetve
2009 teli id6szakaban is, f6leg a barit lel6helyeket. A
termelés csokkent 2009-ben és nem varhato a visszaallasa
2010-re sem.

Marokko klizdott az ellatassal, India pedig az arvizekkel. A
tobbi orszag, mint példaul Nigéria a termelés novelésével
valaszolt. Jelenleg készlethiany mutatkozik a piacokon.

MI Swaco, az USA 6 barit termelGje jelezte, hogy 2011-
ben kimeriilnek a mostani banyai.

Nagyon sok banya bezarasra kerilt Eurépaban az elmult
évtizedben, mivel nem voltak gazdasagosak. Lengyelorszag
ledllitotta a termelést, Bulgaria letlin6ben van. Komoly
anyagi gondokkal kiizdenek, mivel a régi allami tulajdonu
banyaknak nem sikertlt elérni a gazdasagos mikodés

feltételeit.
Gorham & Partners



Miben rejlik a barit lehetosége: dvatos feltételezéssel a
Genesis furoiszap minoségu baritot fog termelni

Furdiszap mindségli Barit (91%)

Tolt6anyag mindségli Barit (95-99%, fehér)

* Mindségi kdvetelmény: a varhaté API specifikacid tartalmazni
fogja a kovetkezbket:
* 4.1 minimalis fajsuly
* legaldbb 250mg/kg vizben oldddo alkali elem
* legfeljebb 3% 75um feletti anyag nedves szitamaradék
* |egfeljebb 30% oldhatd sé és egy kevés vasoxid
megengedett
* higany legfeljebb 0.1mg/kg
* kadmium legfeljebb 3mg/kg

* Piac: a piac 3 szerepldje a teljes vilagpiaci eladasok 85%-at
valamint a termelés nagy részét is a kezében tartja,. Ezek a
kovetkez6k: MI-SWACO (42%), Baroid Drilling Fluids (30%) és
Baker Hughes Inteq (13%). Szintén 6k ellendrzik az 6sszes barit
termelési és feldolgozasi kapacitast vildgszerte, ahogyan a
banyakbdl torténd felvasarlast is. Az MI-SWACO és a Baroid
Drilling Fluids érdekl6dést mutattak a Genesis irant.

* Ar: a Mexikdi 6bdl partjaihoz széllitott Kinai altalanos API
mind&ség( barit ara 2003-ban 43S$-rél 465/t-ra emelkedett, 2006-
ban 715-rdl 74S/t-ra és 2009-ben 915-rél 94S/t-ra. A Mexikodi
0bol partjaihoz szallitott Indiai altaldanos APl min6ségu barit ara
2003-ban 475-r6l 49S/-ra emelkedett, 2006-ban 825-rdl 855/t-ra
és 2009-ben 985-rdl 101S/t-ra. A Mexikoi 6bol partjaihoz
szallitott Marokkai altalanos APl mindségl barit ara 2003-ban
505-rdl 525/-ra emelkedett, 2006-ban 675-rdl 69S/t-ra és 2009-
ben 825-rél 85$/t-ra.

* Verseny: a magas szallitasi koltségek miatt az elhelyezkedés
donté versenyelényt jelent. Rudabdanya sokkal kozelebb van az
Eszaki tengernél, Kdzel-Keletnél és a Mexikdi 6bdInél 1évé fard
helyekhez, mint India vagy Kina.

* Mindségi kovetelmények: >95% tisztasagu és 20um alatti
szemcsemeéretl. Fehérsége és toxicitasa fligg az felhasznalastaol.

* Piac: sok kis feldolgozé és nagykereskedd, de nagy
végfelhaszndldk a gyartdi oldalon, mint példaul a Solvay.

* Ar: fligg a finomsagtodl, fehérségtél, tisztasagtol, valamint a
szennyez§ anyag tipusatol. A legdragabb egy 25kg-s zsak — torok
95% tisztasagu 5um — ami FOB Mersin 500€-ba kertil, és
kiilonleges festékekhez hasznaljak. A 99% tisztasagu 20um alatti
magas fehér szin(i barit atlagos piaci ara korilbellil 600€/tonna.

* Verseny: télt6anyag min&ségnél a verseny fontos, hiszen a
feldolgozas soran keletkezik a nagyobb hozzaadott

* Németorszag és az Egyesult Kirdlysag még mindig
termelnek és magas mindség(i termelést és feldolgozast
alkalmaznak, amivel széleskorlien kiszolgaljak a
felhasznaldkat, kiilondsen a magas mindségl tolt6-
illetve vegyi anyagok teriletés is.

+ Uj banya nyitasat javasoljak Derryginagh-ban,
irorszagban (Sunrise Resources), ahol szintén baritot
szeretnének feldolgozni csicsmindségi
tolt6anyagokhoz.

* Kina: elhelyezkedése ellenére, a termelés koltségei
nagyon versenyképesek és a barit asvany mingsége is
nagyon magas lehet. A legtobb Eurépaban alkalmazott
csuicsmindségl barit Kindabdl szarmazik.

A MAI NAPIG FUROISZAP ILLETVE TOLTOANYAG MINOSEGU
BARIT ELOALLITASA CSAK LABORATORIUMOKBAN VALOSULT
MEG A GENESISNEL.

Gorham & Partners
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Baritmix nehézbeton alapanyag: piaci lehetdségek

« A Baritmix a nehézbeton gyartas alapvetd komponense

« A Genesis altal gyartott Baritmix felhasznalasaval a nehézbetonhoz,
kifejezetten koltséghatékony sugarvédod, viz- és tizalléd nehézbetont lehet
el6allitani. Sikeres vizsgalatokat végeztek a Debreceni Egyetemmel;
tovabbi nagy volumend alkalmazastechnikai vizsgalatokra van sziikség.

- Tobb potencialis vevé mar érdekl6dott a sugarvédd és vizzaro beton irant.
Gyartasa esetén vasarolnanak az anyagbol.

« A sugarvédd beton iranti igény egyre n6, ahogy az atomerémiveket
bévitik vagy Ujakat épitenek, Magyarorszagon, Szlovakiaban,
Csehorszagban, Romaniaban, Bulgariaban és Szerbidaban. Ez lesz az egyik
legk6zelebbi nyersanyag forras.
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Hematit és Magnetit: piaci lehetoségek

A Hematit és Magnetit 98%-at az acélgyartasban hasznaljak, de ezeket az
alapanyagokat prémium min6ségld pigmentekként is lehet alkalmazni
festékeknél illetve bevonatok gyartasanal

* A kereslet magas és varhatdan az is marad a Hematit és Magnetit pigmentek
kiildonleges tulajdonsagai miatt és a viszonylag ritka alternativ anyagok
(nehezen helyettesithet6ség) miatt

e A gyartasi koltségek alacsonyak, mivel gyartasi folyamatainkban ezek
melléktermékek a barit és fémfeldolgozasnal, amelyek mar léetez6 meddd
anyagok ujrafeldolgozasanal keletkeznek

* Lehetséges vevlk: festékgyartok és ipari bevonat gyartok
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Vas (lll)-klorid oldat: piaci lehetoségek

* Felhasznalasi terilet: \viztisztitd vegyi anyag szennyviz illetve ivoviz
tisztitokban

* 400 000 tonna éves igény 500 km-es korzetben

« Evente 5-10%-0s igény ndvekedés

 Csak Magyarorszagon 550 szennyviztisztitd mkodik, melyek 8 millio LE
(lakosegyenérték) szennyviztisztitd kapacitassal rendelkeznek. 2015-re 750
|étesitmény fog mikodni, amely 15 millié LE szennyviztisztito kapacitast
képvisel. Az igény az ipari szennyvizek kommunalis szennyviztisztitdban

torténd kezelésével egyiltt értendd. A ipari szennyviz vallalaton beldli
kezelését figyelmen kivul hagytuk, mert nincs kozvetlen adatunk.

* Magyarorszagon 2 f6 vas-klorid beszallitd van jelen mint versenytars, de
egyikik sem tudja teljesiteni az ivéviz DIN EN 888:2005-0s szabvany
kovetelményeit, mely varhatéan a szennyviztisztitasnal is bevezetésre kerul,
hogy elkeruljék a nehézfémek dusulasat a szennyviztisztitébdl szarmazoé
iszapokban.
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Réz: piaci lehet6ségek

A réz egy novekvd piac a gyartéok szamara, a
kereslet kiegyensulyozott volt az elmilt 3

évben, még mindig hidny van az ellatasi
oldalon
Globalis réz kereslet
(1000 tonna)
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A globalis réz felhasznalas stabil volt az
elmult 3 évben korilbelll évi 21 millié
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A globalis réz termelés folyamatosan
novekszik, 2009-ben 15 millié tonna volt, 6
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Genesis versenyelony

* Elhelyezkedés: elhelyezkedését tekintve Rudabanya egy olyan helyen van Eurdpaban,
ahol 500km-es korzetében nincs masik aktiv barit banya. Tekintve az ilyen termékek
magas szallitasi koltségeit, itt versenyelnyben vagyunk a legtébb hasonldé nyersanyag
beszallitoval szemben Kozép-Eurdpai viszonylatban.

®* Know-how: a Genesis csapata felhalmozta a banyaszathoz és nyersanyag feldolgozashoz
szukséges tudast.

®* Kapcsolat lehetséges vevikkel: a csapat kapcsolatokat épitett ki az ipari szakemberekkel
és egyuttesen dolgoznak egyltt a lehetséges vevlkkel az igényelt termékek fejlesztésén.

* Asvanykincs potencidl: elézetes becslések azt jelzik, hogy egy nagy kiterjedésd, alig
feltart réz, barit, ezust, 6lom és cinkérc forras van Rudabanyan.

* Elérhetd tamogatasok: a Magyar Allam a szilkséges beruhdzasok Osszegét 45%-ig
finanszirozhatja (palyazatok: Uj Széchenyi-Terv)

® Helyi infrastruktara: korilbeltil 20m-re a meddé6tdl, és viszonylag kozel a banyahoz
helyezkedik el a vasut és a kozut

®* Elérheté munkaerd: Rudabanyan és kornyékén nagyon magas a munkanélkiliség és a
szakképzett munkaerd széles korben elérheté.
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Versenyképesség elemzése — SWOT

/ Er6sségek

*100% tulajdon vagy elévasarlasi jo
ingatlanokra

*100% tulajdonjoga a
leanyvallalatoknak

*A banyaszat torténetének helyi
ismeretei

*Specialis Készlet Meghatarozasi
Eljaras alkalmazasa

*A lehetséges termékiranyok
meghatarozottak
eLaboratoriumi és kisérleti Gzemi
tapasztalatok a lehetséges
termékekkel és technolégiakkal
kapcsolatban

*Integralt folyamatkoncepcio
*Alacsony Termelési Hulladék a

feldolgozast kovetben, az okologiai
hatas elkerllésére

e

Gyengeségek

*Integralt feldolgozasi technoldgiak
alkalmazasanak hianya
*Banyafeltarasi vizsgalatok
késlekedése

*Korlatozott adatok a gazdasagi
értékelésben a termékekkel,
feldolgozassal és gyartassal
kapcsolatban

*Pénzugyi forrasok hianya

*Csak magasabb szint(i szakemberek
vannak, nincsen értékesitési csoport
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Versenyképesség elemzése — SWOT

Lehetdségek .
: N s - Veszélyek
*Piacvezetd gyarto lehet a specialis : R
* Finanszirozas hianyaban

termékek terén , .
. .y akadalyozottak vagy késleltetettek a
*Integralt gyartas a magas .
projektek

hozzaadott értékd termékekbdl .
. . . * A program befektetésének

*Nagy lehet8ség szakmai befektetdk e .

.. . megtérilését (ROI) nehéz
belépésére (kdzvetlen vagy JV) , Iy

. . meghatarozni és lehet, hogy nem
*20 éves gyartasi program , .

., L elég vonzo
megvalositasa, amelynek profitjabal ) e .
) , . L * Gyengult globalis és regionalis
finanszirozni lehet a tovabbi s Y e s
célpiac: az épitlipar

programokat . : f
.y . * |gényli az egyfajta banyaszatot,
* Nagy eurodpai banya, évtizedekre , ,
termelést, szemben a sokféle

elegendd tartalékokkal és dsszetett . : , s
banyaszati termék gyartasaval

lehet&ségekkel , . .
*Kevés hulladék a banyéaszati medds * Korlatozott erCorrasok a magas
Y hozzaadott értékl termékek

feldolgozasaval, kedvezd kornyezeti

. fejlesztéséhez
wassal / k /
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A meddo ujrafeldolgozasa: Feldolgozasi folyamatabra

3 szemcseméret: | 3. Torés és 6rlés

1. Meddo6 osztalyozasa
Medd6 mozgatdasa és

h ) nagy: 8mm<
szemcseméret szerint 3 \

csoportra osztalyozasa
Banyaszat, meddd kézepes: 0.5 - 8mm

mozgatasa, szitdlasa, /

szétvalasztasa, tarolasa. kicsi: <0.5mm

4. Ulepités, vizsgalat és
fajsuly szerinti
szeparalas

2. Mosas, szitalas,

<« iszap levalasztas

Baritmix

Hematit és Magnetit 95%+

5. Vegyi kezelés
— ismételt
savas kiltigozas

5 Barit 91%+

6. Elektrolitikus
kinyerés

\ \ Vasklorid oldat

Fémek (Ag, Pb, Cu)
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A banyak és meddofeldolgozas tervezett termelése
2011-2015

Meddé

k

anya

Az elsé barit banya
(becsiilt készlet: 20

Banyaterilet feltarasa

dia 40

* Kisebb kapacitasu barit
banya megnyitasa
tervezett 2011 végéig
kortlbellil 200 ezer tonna
barit készlettel és 50 ezer
tonna éves kitermeléssel

e A feltard kutatasokhoz 1 év
kell, hogy meg lehessen
er@siteni a készleteket a
tobbi banyaban

e 1,5 év utan a feldolgozé
uzem termékeket fog
gyartani a banya és a
meddd anyagabdl is, a
banyaszott anyag és
mennyiség fuggvényében a
feldolgozo Gizem bovitésre
kerdl
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Tervezett termelés a meddobol: Barit

Barit (99%, fehér) Barit (97%, fehér) Barit (95%, fehér) Furdiszap mindségii
barit
(valészinUisitheto cél)
Ar (helyszinen) 350 €/tonna 200 €/tonna 80 €/tonna 40 €/tonna
Felhasznalas Toltbanyag és vegyi anyag minOség, hasznalatos festékeknél, Furdiszapok nehezitd

bevonat gyartasnal, keramia bevonatozasnal, autdipari csiszolasnal, anyaga
hang és sugarzas szigetelésére, mlUanyag, orvosi rontgen, és egyéb

specialis piacok, ahol a magas min8ség, teljesitmény, kémiailag inert

por toltGanyagokra van szikség.

Teljes becsiilt 450 ezer tonna (minBség meghatarozasa sziikséges tovabbi gyartasi probakkal)
mennyiség

Termelés 20 ezer tonna per év

Tervezett évi 800.000 — 2.000.000 €

arbevétel

stabil piaci

arak mellett

Arak forrasa: a becslések a hasonld termékek arain alapszik az Industrial Minerals magazin alapjan
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Tervezett termelés a meddobol: Baritmix nehézbeton

Ar 80 €/tonna

Felhasznalas Adalékanyag a testtomeg
novelésére nehézbetonoknal

Teljes becsiilt mennyiség 1 millié tonna
Termelés évi 50 ezer tonna
Tervezett arbevétel stabil piaci 4-5 millié €/év

arak mellett

Arak forrasa: Genesis sajat piackutatdsa
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Tervezett termelés a meddobol: Hematit és Magnetit

_ Hematit (99% tisztasagu) Magnetit (99% tisztasagu)

Ar

Felhasznalas

Teljes becsiilt mennyiség
Termelés

Tervezett arbevétel stabil
piaci darak mellett

Arak forrasa: Genesis sajat piackutatasa

70 €/tonna

Vords pigment festékhez, fa és
papir szinezés, lindleum, habarcs,
vakolat, gumi, tégla, és egyéb
szinezett anyagoknal, ahol fényallg,
szinallo, id6jarasalld (korrdziovédo)
és nem mérgez6 szinez6re van
szukség. Nehézbeton adalékanyag.

500 ezer tonna
évi 16 ezer tonna

1,1-1,4 milli6 €/év
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70 €/tonna

Fekete pigment festékhez, fa és
papir szinezés, lindleum, habarcs,
vakolat, gumi, tégla, és egyéb
szinezett anyagoknal, ahol fényallo,
szinallo, id6jarasallé (korréziovédo)
és nem mérgez6 szinezOre van
szikség. Nehézbeton adalékanyag.

300 ezer tonna
évi 16 ezer tonna

1,1-1,4 milli6 €/év

Gorham & Partners



Tervezett termelés a meddoébol: Vas(lll)klorid oldat

Vas(lll)klorid oldat Vas(lll)klorid oldat
(kozepes mindségti) (magas minodségii)

Ar 100 €/tonna 150 €/tonna

Felhasznalas Viztisztito vegyulet szennyviz és
ivoviztisztitokban

Teljes becsiilt mennyiség 1 millié tonna (a min6ség a prébagyartasok
befejezésekor kerlil meghatarozasra)

Termelés Els6 2 évben évi 30 ezer tonna, a kés6bbiekben
évi 50 ezer tonna

Tervezett arbevétel stabil piaci 3-4,6 millié €/év
arak mellett

Arak forrasa: Genesis sajat piackutatasa
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Tervezett termelés a meddobol: egyéb nemes- és
szinesfémek

Réz (elektrodaréz
minéség 99%-0s)

Lehetséges Nincs még — Nincs még — Nincs még —
mennyiség vizsgalat vizsgalat vizsgalat
(becslés) folyamatban folyamatban folyamatban
Termelés évi 200 tonna

Ar (becsiilt) 5.000 €/tonna 2.200 €/tonna 20 €/uncia

Az ar és a megtériilés az elérheté mindségtal fiigg. A gyartastechnoldgia optimalizalasaig csak
feltételezett mindségekkel szamolunk.

Arak forrasa: internetes kutatas, London Metals Exchange

dia 45 Gorham & Partners



0 0 N o v B WNRE

N R T T o
o U A W N RBP O

Vezet6i oOsszefoglalo
Alapvetések

Bevezetés

Genesis — A cég bemutatasa
Kiindulasi adatok

Célkitiizés és stratégia

A Genesis termékei

A Genesis varhato piacai
Versenytarsak

Miszaki és szervezeti képességek
Vevoi célcsoport és értékesitési stratégia

Ertékesitési és nyereségterv, Megtériilés szamitasa
Tevékenységek és szervezeti felépités

A vezet0 szerep eléréséhez sziikséges stratégia
Rovidtavu cselekvési terv

Beruhazasi terv
Slide 46

Gorham & Partners



Ertékesitési stratégia 6sszefoglald

Az értékesités cél elérésének modja fiigg a leendd befektet6tol is. Ha egy leendd befektetének van mar piaci
érdekeltsége a Genesis egyes termékeinek teriiletén, akkor valdsziniileg a célt megvaldsitani képes értékesitési
stratégiaval is rendelkezik. Az alabbiakban nem szamolunk a befektet6 értékesitési kompetenciajaval.

*Furodiszap mindségi barit:
Megcélzott Uigyfelek: Kbzvetlen értékesités a 3 f6 szallitonak (Egyesil Allamokbeli székhelylek): MI-Swaco, Baroid
Drilling Fluids, Baker Hughes). Régidn beliil az AVA Technologies-el és a Bauer Resources-al kozelebb kapcsolat
kerult kialakitasra. Csak egy f6 ligyfél szamithat a teljes barit termelésre.
Ertékesitési tevékenység: marketing vezet6 megkeresi a potencialis ligyfeleket 2011 elején, megszervezi a
mintakat, targyalja az arakat és szallitasi feltételeket, apolja a kapcsolatokat.

Ertékesitési célok — 2012: 20 ezer tonna, 40 €/tonna aron = 800 ezer €

*Tolt6anyag mindségi barit, hematit és magnetit:
Megcélzott lgyfelek: eladdsok nagy gyartok felé akik felhasznaljak a baritot Eurépaban (pl. Solvay és Areva,
mUanyag és gumi gyartok). Egy Ggyfél mar aldirt szandéknyilatkozatot barit, hematit és magnetit vasarlasra, évi
1000 tonna mennyiségre.
Ertékesitési tevékenység: marketing vezetd megkeresi a potencialis ligyfeleket 2011 elején, megszervezi a
mintakat, targyalja az arakat és szallitasi feltételeket, apolja a kapcsolatokat.

Ertékesitési célok — 2012: jelenleg a terv az 6sszes barit furdiszap minéségl értékesitést célozza meg, de cél, hogy
mielGbb a télt6anyag minGség piacara is lehessen termelni. Hematit és Magnetit — 16 ezer tonna, 70 €/tonna aron
mindkettd kilon-kailon.
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Ertékesitési stratégia 6sszefoglald — folytatas

®* Réz
Megcélzott lUgyfelek: a réz kozvetlen értékesitése rézkohdk és kabelgyartdk felé ezer kilométeres korzetben
beleértve: Montanwerke Brixlegg-et (Ausztria), Kovohuty-t (Szlovakia), Phoenix-et (Romania), stb. Csak egy lgyfél
tud szamolni a teljes termelt réz mennyiséggel.

Ertékesitési tevékenység: marketing menedzsernek rangsorolni kell a megcélzott ligyfeleket, dpolni a kapcsolatot
és biztositani az igényelt minGséget.
Ertékesitési célok —2012: 200 tonna, 5 ezer €/tonna aron = 1 millié €

*  Vas(lll)klorid oldat:

Megcélzott lgyfelek: viztisztitd izemek Magyarorszagon mar érdekl6dést mutattak a termék irdnt. Amint a
biztosithato termékminéség megfeleld, hosszutavu vasarldi kapcsolatok épithet6ek ki, mivel nincs kozeli szallitoi
versenytars és a rudabanyai vas-klorid oldat teljes mennyiségére igényt fognak tartani a felhasznaldk.

Ertékesitési tevékenység: marketing és miiszaki vezetd&nek ki kell épiteni a kapcsolatokat, biztositani az ellatas
feltételeit és felligyelni a minGséget, mennyiséget és kiszolgalast.

Ertékesitési célok: 30 ezer tonna, 100 €/tonna aron = 3 millid €

° Baritmix nehézbeton adalék:

Megcélzott lgyfelek: betongyarték 2000 km-es vagy még annal is nagyobb korzetben. A probagyartas és
vizsgalatok mar megtorténtek néhany a termék irant érdekl6dé vallalattal.

Ertékesitési tevékenység: a kapcsolatok tovabbépitése a meglévé partnerekkel. Egylittm(ikodés egyetemi kutatd
partnerekkel a termék tuddsanak és annak megbizhatdésaganak bemutatdsara. Rangsorolni kell a lehetséges
vevOket és projekteket. Fejleszteni és vizsgalni kell a termékeket az Ggyfelek igényeinek megfelelben.

Ertékesitési célok: 50 ezer tonna, 80 €/tonna aron = 4 millid €
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Ertékesitési stratégia 6sszefoglalasa az értéknovelt
termékekhez: Nehézbeton elemek és Ferroblock

Még nincs kidolgozott értékesitési stratégia, mivel a termékek még fejlesztés alatt allnak.
*Nehézbeton elemek és szarazbeton Keverékek

Célzott Ugyfelek: Kézvetlen értékesités atomerémiiveknek, illetve mds sugdrzas védett létesitményeknek és
épitkezési vallalkozasoknak olyan projektekhez, melyek 2000Km kérzeten belil vannak.

Ertékesitési Tevékenységek: Kereskedelmi vezetd, hogy rangsorolja a potencialis tigyfeleket, kapcsolatokat épitsen
ki és kidolgozza az értékesitési feltételeket. A potencialis épitési projektek beazonositasa. A termékek fejlesztése
és tesztelése egyuttmikodve a potencialis Ggyfelek el6irasaival.

*Ferroblock:

Célzott Ugyfelek: Acél gyartd véllalatok 1000km kérzeten beliil, mint a Dunaferr és Szlovakiaban a US Steel. A
kapcsolat mar létrejott és a vizsgalatok mar befejez6dtek a Dunaferr-rel, aki vételi szandékot mutatott a amint
befejez6dott a probagyartas.

Ertékesitési Tevékenységek: Ertékesités még nem vdarhatd, de a kezdeti értékesitési tevékenység az acél
gyartokkal kozos tovabbfejlesztésen fog alapulni.
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Ertékesitési el6rejelzés - 2012

Barit 91% Réz
. o - Vas(lll)-
tisztasagu/ . Baritmix . (elektro-
o Magnetit . klorid "
furd iszap nehézbetonhoz litikusan
Sy oldat .
minéségl levalasztott)
Eladasi ar
€40 €70 €70 €80 €100 €5000
(per tonna)
Ertékesitett
mennyiség 20,000 16,000 16,000 50,000 30,000 200
(tonna)
Bevétel 2012 €800,000 €1,120,000 €1,120,000 €4,000,000 €3,000,000 €1,000,000

Bevételi terv 2012-ben: 7 — 11 milli¢ €

e 2013, 2014 és 2015 vonatkozasaban hasonlé szamokat vesziink figyelembe csak az arak tekintetében 5%-
os inflacids ratat alkalmazunk

* A Baritmix nehézbeton adalék kivételével, a tervezett termékek nyersanyagok, araik a piaci viszonyoktdl
fligg, melyek garantalt minimumarként szerepelnek a 2010 decemberi allapot szerint

* Az értékesitésben az alsd és fels6 hatarok tekintetében is konzervativ kozelitést alkalmaztunk 50 — 80%
kapacitas kihaszndlas mellett.

* Tovabbi extra bevételt jelenthet a kitermelhet6 Ag, Pb és Zn
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A meddo ujrafeldolgozasanak konzervativ gazdasagi
elemzése: Eladasi elorejelzés 2011-19

Uzleti Terva Meddd Ujrafeldolgozasihoz

El6rejelzés - 2011/2012/2013/2014/2015/2016/2017/2018/2019

Evek 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Eladasok € € € € € €

Fur?'éz,a? minGseg(l barit eladas €40/t 20,000t/év 5% 800 000 840 000 882 000 926 100 972 405 1021025 1072077 1125680
inflacio/év

Hematit eladas €70/t 16,000t/év 1120 000 1176 000 1234 800 1296 540 1361367 1429435 1500 907 1575952
Magnetit eladas €70/t 16,000t/év 1120000 1176 000 1234 800 1296 540 1361367 1429435 1500 907 1575952
Baritmix [\lehezbeton Adalékanyag eladas €80/t 4000 000 4200 000 4410000 4630 500 4862025 5105 126 5360 383 5628 402
50,000t/év

Vas (Ill) - IKIond oldat eladas (Ferroclean) €100/t 3000 000 3150000 4000 000 4200 000 4410 000 4630 500 4862025 5105 126
30,000t/év

Cu eladas €5000/ton 200t/év 1000 000 1 050 000 1102 500 1157625 1215506 1276282 1340096 1407 100
Mas fémek eladasa (jelenlegi meghatarozasuk: extra)

Osszes Eladas 0 | 11040000 | 11592000 | 12864100 | 13507305 | 14182670 | 14891804 | 15636394 | 16418214

Tovabbi extra arbevétel remélhetd a jelenleg még nem meghatarozott mennyiségli Ag, Pb és Zn értékesitésébdl

Feltételezések:

*Evi 300e tonna meddé feldolgozésa alapjan
*5% inflacios rata

*Az értékesitési cél: a kinyert anyag 80%- a

*20%- a eladatlan marad, a mi konzervativ szamitasunkban
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A meddo ujrafeldolgozasanak gazdasagi elemzése:

Koltségek Elorejelzése

Uzleti Terva Meddd Ujrafeldolgozasahoz

ElGrejelzés -
2011/2012/2013/2014/2015/2016/2017/2018
/2019

Evek 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Koltségek € € € € € € € €
Beruhazasi KOltségek 28 000 000

El6re nem lathatd beruhazasi kdltségek 10% 2800 000

Munkaerd 400 000 500 000 525 000 551 250 578 813 607 753 638 141 670 048 703 550
Nyersanyagok 1000000 | 1050000 | 1102500 | 1157625 | 1215506 | 1276282 | 1340096 | 1407100
Szolgaltatasok és kdzmUvek 1000000 | 1050000 | 1102500 | 1157625 | 1215506 | 1276282 | 1340096 | 1407100
Marketing 50 000 60 000 63 000 66 150 69 458 72930 76 577 80 406 84 426
Ado (becslilt 20% Tarsasagi Ado és 30% TB stb.) 120000 | 1846000 | 1938300 | 2173715 | 2282401 | 2396521 | 2516347 | 2642164 | 2774272
Osszes Koltség 31370000 | 4406000 | 4626300 | 4996115 | 5245921 | 5508217 | 5783628 | 6072809 | 6376449

Forras: Beruhdazasi Becslések a Genesist6l
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A meddo ujrafeldolgozasanak gazdasagi elemzése:

Netto jelenérték szamitas a cash flow alapjan

Uzleti Terva Medd6 Ujrafeldolgozasahoz

ElGrejelzés -

2011/2012/2013/2014/2015/2016/2017/2018/2019

Eredmény: nyereség/veszteség (P/L) (-)

-€ 31370000

€6 634000

€ 6965 700

€7867985

€8261384

€8674453

€9108 176

€9563585

€10041764

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NPV optimista: 100%-os valdszinisitési cash flow
80%- os kibocsatas értékesitésnél -€31370000 €5937799 €5865120 €6208719 €6 086 765 €5944 899 €5 784695 €6073930 €6377627
Nullszaldds szamitds: Optimista -€31370000 -€25432201 -€19567081 -€ 13358362 -€7271598 -€1326699 €4457 996 €10531926 €16909 553
NPV pesszimista: 70%- os valdszin(sitési cash flow
80%- os kibocsatas értékesitésnél -€31370000 €4 156 459 €4867370 €4 346103 € 4260735 €4161429 €4 049287 €4251751 €4 464339
Nullszaldds szamitas: Pesszimista -€31370000 -€27213541 €22346171 -€ 18 000 068 -€13739333 €9577903 -€5528617 -€1276 866 €3187473

megtorténjen

mutatoit

* A megtérilés legjobb esetben 2017-re, legrosszabb esetben 2019-ra tehetd
* A netté profit 2011-19-ben varhatodlag 3,2 és 16,9 millié EUR k6zé tehet6
* A szamitasok érvényességének el6feltétele, hogy a befektetés 2011 elején

* A banya megnyitasa és a még mennyiségileg nem meghatarozott Ag, Pb és
Zn kitermelése jelent8sen javitani fogja a kombinalt mdveletek gazdasagi

Forras: Beruhazasi Becslések a Genesist6l , GP elemzés
A kamatldb leszamitolds a magyar SWAP rdta alapjan 3m 5.5%, 10Y 7.5% alapjan, kivetitve a koztes évekre:
Y1=5.7%, Y2=5.9%, Y3=6.1%, Y4=6.3% , Y5=6.5%, Y6=6.7%
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Az ujranyitando banya gazdasagi elemzése

Jelen szakaszban a feltaro kutatasok befejezéséig nem lehet gazdasagi elorejelzést
késziteni

A Genesis kezdeti feltard kutatasi munkaja a kovetkez6kbdl allt: részletes geologiai feltérképezés;
felszini k&zet mintavétel; felszin alatti k6zet mintavétel; talaj-geokémia; arokasas és csatorna
mintavétel; és felszines felderit6 furasok. Ezen munka eredményei megerdsitették, hogy létezik egy
komplex szulfidos mineralizacios rendszer mintegy 3 km hosszu és 0.5 km széles dvezetben, melynek
f6 Osszetevdi (ércei): Ag, Zn, Pb és Cu. Az Ag, Zn és Pb érctestek vagy a l6gofali vagy a talpfali sziderit
érctestek margajaban talalhatdak, mig a kés6bbi Pb-Ag-Ba breccsa atvagta ezeket a strukturakat és a
réz dusulas ra rakdédott a régebbi érctestekre. Az érctestek alacsony-elhajld, lemezes és vénaszer(
fuggbleges breccsa-testek, alakjukban szabalytalanok. A méretik és mélységik kiterjedése tovabbi
vizsgalatok targyat képezi, melyek magukban fogjak foglalni az arokasast, feltérképezést és furast.

A Genesis jelenleg egy atfogd kutatasi programot folytat, mely magaba foglal modern geofizikai és
geokémiai technikakat parositva alapos feltérképezéssel és furassal annak érdekében, hogy az asvanyi
nyersanyagkészlet mennyiségének és minGségének megallapitasa megfeleljen az elfogadott
beszamolasi standardoknak.

Ez a munka a tervek szerint részét képezi egy a régidban torténd banyaszati tevékenység
Ujrainditasarol szolé megvaldsithatdsagi  tanulmanynak. Tarsasagunk befektet6ket keres a
folyamatban Iév6é munka pénziigyi finanszirozasanak tamogatasara is.
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Tervezett Szervezeti Felépités

A medddék feldolgozasahoz 20
Szervezeti Tablazat alkalmazott 2 miiszakban 300e
tonna/év teljesitménnyel

Uzemvezetd

PA -
- Feltételezések:

_ — . e 2 muUszak
Kénvveld Marketing M{szaki Mivelet
W Menedzser Vezetd Menedzser e A48 hét/év
* 300e tonna
nyersanyag/év

Mdszakvezetd

e 20 alkalmazott

11
Uzemkezel6k

II
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A vezetoO szerep eléréséhez sziikséges stratégia

®* Specialis beton adalékanyagok tovabbfejlesztése kilonb6z6 specialis alkalmazasokhoz:
sugarvédelem, tlizalldsag, vizalldsag, ontomorodéd tulajdonsag.

®* A potencialis tugyfelekkel tovabb fejleszteni a kapcsolatokat és megérteni az igényeiket.

* A medddk feldolgozasara és-vagy eladasara kell 6sszpontositani, hogy bevétel
keletkezzen a kovetkez6 12+ hdnapban

®* 2011 végére megnyitni egy kisméretd barit banyat.

* Kozép/Kelet Eurdpa vezet6 barit termelGjévé valni vonzo ar/érték arany elérésével
® 2012-re befejezni a banyaszati kutatast és igazolni a nyersanyag készletet

® Banyaszati stratégia kifejlesztése és szélesebb banyaszati terllet nyitasa

* Afeldolgozo kapacitas fejlesztése a kibanyaszott nyersanyagok feldolgozasahoz

®* 2 éven belll piacképes tovabbi éertéknovelt termékek fejlesztése

®* Tovabbi termékek bevezetése el6tt a meglévs termékek gazdasagossagi mutatdinak
kiertékelése
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Sziikséges rovidtavu intézkedések (3 honapon beliil)

* Aleanyvallalatok atalakitasa a meghatarozott Gzleti célok és az integralt Gzleti
modell érdekében:
® Fodkuszalni az alapvet6 kompetenciadkra

®* Minden olyan feladat és tevékenység megsziintetése amely kivil esik a meghatarozott
uzleti célokon

* Megszintetni a duplikalt feladatokat
* Egységes anyagaramlasi és értéklanc létrehozasa
* Profit kozpontok |étrehozasa a leanyvallalatokbdl

* Meghatarozni a Vallalati Feladatokat. Atlathatéva tenni, Egyszer(siteni a m(iveleteket,
egyszer( struktura létrehozasa

* Befektet6k bevonasa és a projektek finanszirozasanak biztositasa
* To6kebefektets — Nyilt t6ke emelés

* Szakmai Befektet6k — Projekt finanszirozasi, Kozvetlen befektetési vagy JV (K6z0s
Vallalat) lehet6ségek
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Sziikséges rovidtavu intézkedések (6 honapon beliil)

* Az épitkezési projektek befejezése befektetdi tamogatassal a feldolgozo Gzem
és K+F tevékenységek szamara |étrehozando infrastruktura részeként

* Az els6 anyagmozgato, feldolgozd berendezések megvasarlasa a meddéd
anyaganak feldolgozasahoz

®* Probalzemi termelés folytatasa a meddd anyaganak feldolgozasara, az alap
feldolgozasi technoldgiak termelékenységi és gazdasagossagi életképességének
igazolasara, hogy elkezd6dhessen a rendelkezésre allo know-how-k alapjan az
lizemi termékgyartds. Szeparacios technoldgiak kiértékelése: Mosé és Ulepitd
Uzem, flotalé Gzem (DAF), fajsuly szerinti szeparalé egység, magneses szeparalo
egyseég, tord és Orl6 egység, szitald egység, szélszeparalod, kilugozo egység, savas
kilUgozo egység (sdsavas mosas, ecetsavas mosas)

* Termékirany meghatarozasa a technologiak fellilvizsgalatanak eredményei
alapjan
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Sziikséges rovidtavu intézkedések (12 honapon beliil)

°* A meddbhanyé feldolgozasi lehetOségeinek  értékelése  szakértd
vallalattal/befektetével, a legvonzébb és leggazdasagosabb lehet6ségek
kivalasztasa érdekében

* Ujbefektetés és feldolgozasi tapasztalat behozatala
* Afeldolgozo lizem engedélyeinek beszerzési folyamatat elinditani (IPPC)

* A medddhanyd és a banyaszni tervezett nyersanyagokat feldolgozdé Gizem
épitésének befejezése

* A barit kutatasok befejezése és egy kis méretd barit banya megnyitasa, a barit
mint nyersanyag értékesitése az azonnali készpénz bevétel biztositasara és
palyazatok allami tamogatasokra a tovabbi fejlesztésekre
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Tervezett beruhazas osszefoglalé

* 32 millid EUR medd6 feldolgozas — rugalmas, optimalizalhatd, nagy termelékenységli szeparacios és
tisztitasi technoldgiak
(annak érdekében, hogy kiszolgalja a kdzvetlen piaci igényeket és értékndvelt termékeket lehessen
eléallitani)

* 16 millid EUR érc feldolgozas — értéknovelt termékek gyartasi technolégiajanak gyartdsora

(annak eléréséhez, hogy a rovidtavon feldolgozott banydaszati termékek értékesitése kdzvetlenil a
B2B piacoknak torténjen)

 2-3millié EUR polymetallikus ércek kutatasa
(a régio kovetkezd szaz évre sz6l6 banyaszati programja)
* 4 millié EUR banya nyitas — elsé szakasz
(kiaknazasra kerlljenek a mar ismert forrasok — barit banya, réz mint melléktermék, tovabbi kiséré
asvanyi anyag)
* 10 millid EUR banya nyitas — masodik szakasz
(3 —5 éves tavlatban)
e 20 millié EUR felszin alatti banyaszat
(5-8 éves tavlatban)

Osszes Beruhazas koltsége = 85 millié EUR (+/- 20%)
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A medddhanyo feldolgozé lizem megépitéséhez, felszerelés
vasarlasahoz és a termelés elinditasahoz sziikséges 32 millié EUR
megoszlasa

Folyamat lépések (lasd a 39. diat) Sziikséges berendezés Osszes Koltség (€)

1. Medd§ sziirése , .
Markolo-kotrogéepek,

A medd6hdanyé mozgatasa és szeparalassal 3 | szallitojarmivek, szallitoszalagok,
szemcseméretre torténé szétvalasztasa. A meddé t?rOI? i silok, ”mzis tal.r?lo M

;e . , , e rys vy , |étesitmények, kever6 lzem szilard
banyaszasa es mozgatasa, szitalasa, szeparalasa es

o . anyagoknak
tarolasa. Keverdiizem.
2. Mosas, szitalas, iszapszeparalas . Cr s

! ! pszep Centrifuga, moso és szitalé lizem 1.5 M

3. Apritas és drlés Golyésmalmok szélszeparatorral
4. Ulepités, elemzés és fajsuly szerinti szeparalas Ulepitd tartaly, spiral és magneses

szeparalo berendezés

185 M

5. Elektrokémiai levalasztas Elektrokémiai levalasztd berendezés

Lugos és savas kilugozas
. . berendezései: kevert ustok

6. Kémiai kezeles , ,
(alapanyag taroldkkal, adagoloval,
termék levalasztoval

M(ikodé t6ke az elsd évhez 2 M
Osszesen Euro32 M
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Elérhetd Allami Tamogatasok

Rudabanya a multban egy tekintélyes magyar banyaszati terilet volt,
napjainkban azonban Magyarorszag egyik leghatranyosabb régidoja magas
munkanélkuliséggel és modern technoldgiak hianyaval.

Az EU és a Magyar Allam tdmogatni fogja azon vallalatokat, melyek Uj
technologiakat és uj munkahelyeket hoznak létre ebben a régidban.

A tamogatas mértéke, (max. 10% el6leg érheté6 el) utdfinanszirozasi formaban
elérheti a befektetett t6ke 45%-at. Tovabba, kedvezményes kamatu
kolcsonok allnak rendelkezésre az allam részér6l, amint tovabbi kritériumok

teljestlnek.
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Mellékletek
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1 sz. Melléklet: Barit végfelhasznaldi piacok, vilagszerte

Epités (keramia mazak, Gumi/Ragasztdk

Barit Felhasznalasa

nehézbeton) 3%
EIekt’rorlmilfa, 3% Orvosi Alkalmazas
(TV/Szdmitdgép (Barium
Képernyd6k) k o /

3% ontrasztanyag) *  Flrdiszap alkalmazasok
kinaljak a legkisebb
potencialt az érték

Autdipar hozzaadasban és
(hangszigetelés) , e o s
oo, gyengébb mindségl

baritot igényel

* A Genesis barit célpiacai
az épitbiparban,
ragasztoiparban és

Firé iszapok autdiparban lesznek.
(Olaj és Gazkitermelés)
84%

Forrasok: USGS Mineral Commodity Summaries 2010: Barite, A Barite Egyesiilet, BGS World Minerals Handbook, Raw Materials
Supply Group of the European Commission
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2 sz. Melléklet: A Vilag Barit Termelése

1 AvilagBaritTermelése(1000) |

- 2005 2006 2007 2008 2009 / L .

o 159 <0 et c1c 150 Kina te§2|,k| a vilag ,

53 50 63 65 40 termelésének 50%-at

% % >1 >0 30 o Avildg négy legnagyobb barit

_ 4200 4300 4400 4400 3,000 kitermel6 orszaga Kina, India,

95 89 88 85 0 az Egyesiilt Allamok és

82 40 0 0 0 Marokks

m 1150 1500 1000 1000 800 e Az Egyesult K|ra'|ysa'g'

| wén | 280 280 240 250 180 , (s , .

M Németorszag és Bulgaria a

120 120 95 95 70 EU27 legf6bb kitermeldi

= = o - e A Vilag termelése nagyjabdl

600 630 660 680 450

[ pakisztan | 44 44 35 kapcsolédik a k6olaj kutak

c3 cs c3 e 0 farésdhoz. A 2008/9-es

155 200 10 150 110 anoz. A ,

120 5 0 0 0 globalis valsag a termelés

visszaesését jelentette.
Britannia 60 60 55 55 40

116 110 120 100 60

250 250 135 140 110

8203 8584 7805 7954 5515

Forrasok: USGS Mineral Commodity Summaries 2010: Barite, The Barytes Association, BGS World Minerals Handbook, Raw G h f; P
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3 sz. Melléklet: EU barit Termelése 2005-2009

 EUbaritTermelése(to00y
_ 2005 2006 2007 2008 2009
95 95 51 50 30
95 89 88 85 0
82 40 0 0 0
63 65 63 65 50
155 200 150 150 110

Britannia 60 60 55 55 40
m 550 549 407 405 230

Forrds: USGS Mineral Commodity Summaries 2010: Barite, The Barytes Association, BGS World Minerals Handbook, Raw
Materials Supply Group of the European Commission
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